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Forskningsrapporter fran
Raddningstjanstavdelningen

Att leda stora raddningsinsatser
Svagheter och utvecklingsméjligheter

Denna forskningsrapport pekar pa att riddningsledarens
kompetens och forméga att agera i kritiska situationer
behover forbittras. Forsvarshogskolans Lars Fredholm
star pa uppdrag av Rédddningsverket for innehéllet. Han
har analyserat riddningstjinstens ibland patagliga
brister att fa igang ett effektivt ledningsarbete vid stora
olyckor. Rdddningsledarna priglas, enligt Fredholm, av
traditionen att atgidrda problem allt efter som de uppstar
— att véinta och se vad som hénder och forst da borja
fundera pa atgirder.

Fredholm drar flera jimforelser med riddningsarbetet
vid Estoniakatastrofen — hur en defensiv steg-for-steg-
strategi férsvarade riddningsarbetet. Han konstaterar
att en extrem defensiv mental forestdllning av en
héndelse leder till att man stdndigt kommer pa efter-
kélken i beslutsfattandet.

Liknande och vanligare exempel forekommer vid bland
annat skogsbrinder och andra storre hdndelser. Alltfor
ofta undviker riddningsledaren att i ett tidigt skede ”dra
pé for fullt” med tillgédngliga resurser.

Fredholm spaltar upp fyra omréaden i syfte att astad-
komma effektivare ledning vid storre insatser:

- Atgirder som i ett tidigt skede sikerstiller kapacitet
for 6vergripande ledning.

- Biittre utbildning.
- Bittre rekrytering/urval av rdddningsledare.

- Okad kunskap om ledningsarbetets problematik.
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Avslutningsvis ger Fredholm forslag till konkreta
atgdrder pa olika nivéer om hur ledningsarbetet kan
forbittras, till exempel “monster for att styra arbetet
med ledningsuppbyggnad”. Detta kan byggas upp
genom att stélla och soka besvara fragor om det fort-
satta hdndelsef6rloppet, exempelvis:

Hur ser ldget ut om en timme?

Vilken dr den mest gynnsamma utvecklingen?
Vilken dr den virsta utvecklingen?

Vilken dr den mest sannolika utvecklingen?

Hur ser behovet ut av arbete i de olika 6vergripande
ledningsfunktionerna (normativ ledning, strategisk
ledning, operativ ledning och samordning av enskilda
enheter)?

Hur ska detta arbete organiseras?

Vilken mélinriktning ska man ha for de olika méjliga
utvecklingsalternativen?

Vilka resursforberedelser ska man vidta for de olika
utvecklingsalternativen?

. Direfter kan samma fragor utvecklas fér tva, sex och

24 timmar, tva och fyra dygn etc. I ett tidigt skede kan
flera personer avdelas for att arbeta med olika tidsper-
spektiv.

Bland manga foreslagna dtgirder kan nimnas att
Fredholm efterlyser en lirobok om ledningsarbetets
problematik.

Riddningsverkets kontaktperson: Jan Ahlberg, Enheten
for metod och teknik, telefon 054-10 42 22. (Best.nr
P21-190/97.)



Metodik for att utse
raddningsledare
Behov och méjligheter

Forskningsrapporten som 4r utarbetad pa uppdrag av
Riddningsverket behandlar tinkbara 16sningar pa
problemet att mita och utvirdera kommunala
riddningsledares individuella kvalifikationer. Slutsatser
fran tva tidigare forstudier betrdffande den faktiska
kravprofilen pa den som ska verka som ridddningsledare
sammanfattas. Det giller fackmissiga, kognitiva,
sociala och emotionella krav. Erfarenheter fran verk-
samheter med delvis besliktad urvalsproblematik,
flygtrafikledare och officersaspiranter, diskuteras.

Forfattare #r Lars Fredholm och Leif Carlstedt, For-
svarshogskolan samt Mats Danielsson och Kjell
Ohlsson, Luled tekniska universitet. Enligt dem finns
det ett stort intresse frAn kommunerna att Riddnings-
verket engagerar sig mer i utbildning av raddnings-
ledare, vilka krav som bor stillas pa dem och hur de
ska rekryteras.

Enkiiter skickades till samtliga kommuner och
riddningstjinstforbund.171 av 265 svarade och av
dessa tyckte 128 att man bor stilla olika krav pa
raddningsledare vid "normala olyckor” jamfort med vid
stora olyckor. Samma enkit visar att flertalet (128) inte
tar hjilp av externa specialister vid uttagning/rekryte-
ring av rdddningsledare. 27 gor det. 124 svarade att de
inte anvinder nigra tester, 34 att de gor det vid uttag-
ning till brandformansutbildningen och 26 vid uttagning
till utbildning till brandmastare.

Forskningsgruppens slutsats dr att det finns redan
tillgdngliga metoder som kan anviindas for att frimja en
differentierad utbildning och kravframtagning for
morgondagens riddningsledare, samt strategier att
anvindas i samband med urval och rekrytering av
rdddningsledare.

Det finns ett stort antal test och metoder som skulle
kunna anviindas for att méta och utvirdera riddnings-
ledares individuella kvalifikationer.

Riddningsverkets kontaktperson: Jan Ahlberg, Enheten
for metod och teknik, telefon 054-10 42 22. (Best.nr
P21-191/97.)

Belastningsstudier av
rokdykning vid extrem
stralningsvarme

vad nér eller 6verstiger 45 °C. Detta virde pa hud-
temperaturen forknippas med begynnande smirt-
sensation, vilket ocksa bekriftas av de subjektiva
omddmen som personerna angav.

I den andra studien gjordes en bestimning av arbetskrav
och fysiologisk belastning vid en standardiserad rok-
dykningsdvning (ca 20 minuter). Resultaten visar att de
fysiska kraven (energikostnaderna) &r hoga till mycket
héga. Detta beror framfor allt pa tung utrustning,
kriivande arbetsmoment och forflyttningar vertikalt och
i hogt tempo.

1 en avslutande studie provades en modifierad testbana
med fysiskt krivande moment f6re respektive efter fem
minuters virmekammartest. Testet resulterade i hog
termisk belastning med viss individuell variation
beroende pa storre frihet for brandmannen att paverka
arbetssittet i kammaren.

Det slutliga arbetsprovet bedoms kunna anvindas savil
i utbildning som i mer rutinbetonad traningsverksamhet.
Testet bor ocksa kunna fungera som instrument fér
urval och rekrytering av personal.

Riddningsverkets kontaktperson: Dan Carlsson,
Enheten fér metod och teknik, telefon 054-10 42 13.
(Best.nr P21-202/97.)

F6rs6k med hdgtrycks-
brandsléackning

Syftet med genomforda f6rsok var att jamfora effektivi-
tet mellan ett system for hogtrycksbrandsldckning, i
detta fall med ett pumptryck pa 40 bar och slang pé
centrumrulle, med konventionella slacksystem med 38/
42 mm manéverslang och dimstrélror for 6 bar mun-
styckstryck.

Brandrummet bestod av en isolerad stilkonstruktion
med matten 12 m x 5 m x 2,50 m. En 6ppning pa
containerns ena gavel hade métten 2,50 m x 1,10 m.
Sldckvattnet paférdes genom en lucka med métten 50
cm x 50 cm ungefir pa mitten av brandrummets léngsta
sida. Forsoken utfordes operatdrsoberoende, dvs att
vattnet applicerades med orGrligt stralror fran samma
stille och pa samma sitt vid alla forsGken. Brénslet
bestod av 16 mm spanskiva och briinsleytan var cirka
18 m? vid varje forsok.

Slickning paborjades nir medeltemperaturen pa 2
meters nivan i brandrummet bedémdes ha stabiliserats
till 600° C eller nagot dirdver. Varje slackforsok
avbrots nir medeltemperaturen pa 2 metersnivan i
brandrummet sjunkit till 200° C eller nér det bedbmdes

Arbetslivsinstitutet som utarbetat forskningsrapperten
har i samarbete med Réddningsverket genomfort en
serie undersokningar av fysisk belastning vid extrem,
kortvarig virmebelastning.

Den forsta studien visar att fem minuters exposition for
extrem virme (lufttemperatur 250-350 °C och hog
stralningsvirme) ger hog termisk belastning dven med
fullgod skyddsklddsel. Hudtemperaturen pa axel och

pe

ait brandgastemperaturen stabiliserats och ati det
péforda vattnet ej kunde sénka temperaturen mer.
Sammanlagt genomférdes fem forsGksbranningar. Vid
varje forsoksbrinning gjordes tre slickforsok. Efter tre

slickforsok bedomdes brinslet sa forbrukat att erfor-
derlig brandgastemperatur inte ldngre var majligt att

Aktuellt frdn Rdddningsverket— Nr 13 november 1997



uppna. I nagot fall brits forsoken redan efter tva
slackforsok eftersom brinslet bedomdes vara sa gott
som slut.

Resultaten fran forséken tyder pa att hogtryckssystemet
med Akronstralroret vid 40 bar pumptryck pa
sldckvattenfléden 6ver 200 I/min sldcker en §vertind
rumsbrand snabbare 4n ett konventionellt dimstralrér.

Resultaten tyder ocksa pa att hogtryckssldckning kan
reducera slidckvattendtgangen med upp till cirka 90 %
jamfort med konventionella sldcksystem.

Det gar dock ej att ur denna forsdksserie, med dess
begridnsade omfattning och att férsdken var operators-
oberoende, dra nagra allmingiltiga slutsatser om att
hogtryckssystemet dr effektivare vid praktisk tillimp-
ning 4n konventionella slicksystem. For att understka
detta fordras ytterligare forsok.

Rapporten har utarbetats av S6ren Lundstrém och
Stefan Svensson, Rdddningsverket.

Réiddningsverkets kontaktperson: S6ren Lundstrém,
Enheten for metod och teknik, telefon 054-10 43 36.
(Best.nr P21-196/97.)

Bestillning av dessa rapporter kan goras fran
Riddningsverkets trycksaksforrad, L124, 651 80
Karlstad.

Bestill helst per post eller telefax 054-10 42 10.
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